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pnAN r : KET quA HoAT DQNG sAN xuAr KINH DoANH NANI zorq

f - f6ng quan tinh hinh ho4t dQng cria c6ng ty.

Do b! 6nh huorrg boi cu6c chi6n tranh thucrng mai M! - Trung n6n ndm
2019ld mQt ndm kh6 khin OOi vOi ngdnh soi dQt, trong b6i canh chung cria ngdnh
c6ng ty CP det Vinh phf cfing g6p nhi6u kh6 khdn . C6c chi ti6u s6n xu6t f.inf,
doanh tuy chua dpt dugc tr6t ntrimg muc ti6u md dai h6i dA d6 ra nhtmg c6ng ty
dd hodn thinh vugt mirc chi ti6u vC lqi nhuan, d6y ld sg n6 luc cria ban ldnh dao
cdng ty vd ld d6ng luc d6 c6ng ty phxtri6n trong giai dopn ti6p theo.

VIFUTEX
CONG TY cO PHAN DET VTNH PHU

I D P TP Ph

SO : 12}2OIBC-EHCD Vi6t tri ngiy 10 thdng 07 ndm 2020

BAo cAo
rNT QUA HOAT DQNG SAX XUAT KINH DOANH NAVT zl:r,

KE HOACH SAN XUAr KrNH DOANH NAwI 2O2O

1 YOI San t

- 
Khi x6y dr,rng kC hoach s6n xu6t kinh doanh ndm2019, Ban giimd6c c6ng ty

v5n dit muc ti6u ti6p tpc khai thric hai ddy chuydn soi coc c[ra trung lrrO. &;
2000) vd dAy chuydn sqi An dQ (Nam 1gg6),d6ng thoi khan trucmg t}p'Aatud do,
vdo khai thirc dAry chuydn k6o sgi OE mdi dAu tu dC tdng sin lugng va tdng doanh
thu.

Khi dAy chuyCn soi OE dugc dua vdo huy dQng tu quy lll20lg ddtao n6n su
thay ddi ,rd .o c6u c6c sAn ph6m soi s6n rr6i t.or! ndm. V6i vi6c thuc hi6n huy
dOng toi da day chuycn soi oE m6i vd c[ d6 cho ,Lar, lusng toi J6t. Gi6m soi
cotton coc xuet b6n, k6o soi cotton c6p dQt d6 s6n xudt ctc-i, rrarg ga g6i oiJ
chuy6n cdc mity kdo soi coton sang k6o sgi pc c6p cho nhd m6y det di;;;ffi;
soi mua vdo vd gi6m gi6 thdnh cho cdc m6t hdng v6i pha.

Vi6c thay OOi vC co cau s6n phAm dd ldm tlng hi6u qu6 san xu6t kinh doanh.
Trong quy I cdc mdt hdng t5 OAu tQp trung vdo c6c loai scri coc cotton sang d6n
cdc quy sau khi gi6m ti6u thu cdc mdthdng sgi cgc cotton thi gi6m dingkC:6 16
cria c6ng ty.

Thay d6i vO dinh hu6ng trong vi6c mua nguy6n li6u chinh, lua chon nguy6n
li6u phu hqp vdi d{c thu thiet bi cria c6ng ty c6 gib, t6t ntr6t ae s6n xu6t Iu ra,
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VIFUTEX

2 -D6ivcri sin xudt vei t

phdm phu hqp ydu cAu cria kh6ch hdng. Mo rQng thf trucrng, da dang h6a s6n ph6m
,q: r?.6..9:".g s6n ph6m.d6p rmg y6u cau t g.roi dung v6i chi phithdp;# ir;
xcp, hcro ly h6a ddy chuycn s6n xuet,lga chgn cdc mdthdng phu hqp v6i ddc thu
thi6t bi ae tict gi6m c6c chi phi sin 

^,.r6i 
nt ,, Oi6n, nh6n c6ng, ...vv. C6i titin thitit

bi,.hgp l!' h6a quy trinh c6ng nghe d6 gi6m ti6u hao ddc bi6t ld ti6u hao b6ng, xcr.
ti5t gi6m lao d6ng trong todn bQ 

"6r,9 
ty : SEp *ep'tpi iu" oo"* *. ,icp]ii"r,

gi6m lao d6ng t<noi gian ticp dc gitmlao dQng blnh qudn tham gia tam viQc, tir d6
gi6m chi phf tiAn lucmg trong todn c6ng ty .

Su canh tranhtong thi trulng v6i ngdy cAng kh6c li6t. C6c doanh nghi6p
nho vd cdc ldng nghe mcv ra nhidu n6n ndng lgc sen vai xuAt tdng l6n. ru/.rrai
luo. ng ctra ho kh6ng cao nhtmg chi phi cria h9 th6p hcrn d6n cen icn tni ptrAn vo
c6c 1o4i v6i th6ng thulng phuc vp cho mdt hdng b6o h6 lao d6ng tpi thi trucrng
nQi dia ctra c6ng ty bi gi6m srit. Mdt kh6c ndm v6i cua Trung qrr6. i.ar'ue vigi
nam vdi gi6thep vd chring loai phong phir d6n d6n c6c dcrn hdng sut gi6m.

Trong ndm c6ng ty ddtri6n d6ng bQ vd quytit li6t cdc giti phap sau : Thuc
hi6n viQc lua chon dcrn hdng, clt giem aan nnung mat hdng ,a., ,,r6t bi 16. i;p
trung vdo nhirng mat hdng c6 m?t d6 cao, ch6t lucyn g cao, c6c mlthdng kh6ng
ph6i ld lqi the cfia c6c ldng ngh6 vd dcm vi nh6. rnuvioi .'il; rJ.r, gia b6n cho
phu hqp dti tang s6 lugngocrn nang, tdng s6n rucrng s6n xu6t, gi;; chi phi tr6n
m6t dcrn vf s6n phAm.

vi6c thuc hi6n t6t citc gihi ph6p ndy dd mang lai hi6u qu6 cho c6ng ty.
3 - D6i v6i chi phi tiri chinh vh c6c chi phi khdc :

C6c chi phi c6 dinh ctra c6ng ty v6n d mric cao, cu the : Chi phi tidn thu6
d6t l,g9 ty ddng/ndm, chi phi b6o-hi3m tuy giam dugc so v6i ndm 20lg lit 642
triQu d6ng lndmnhung uE, 

-o 
mric 6 tv ddnitnZm, chi phi tr6 rdi vay ngEnr,pn s,i

ty d6ng/ndm, chi phitr6rdivay ddi hpn s,is tyd6ng/n6m.

Qua s6 licu n6u tr6n c6 th6y ring s,,r m6t c6n d6i gifra quy m6 vd nrng luc
sin xu6t vd doanh thu cria c6ng ty 

"oi-quy 
m6 v6 chi phi da, gdy 6nh hucrng lon

ldm gi6m hi6u qu6 cta c6ng ty.

ff - f6t qui SXKD nim 2019.

l, Cic chi ti6u s6n xu6t kinh doanh :
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Thgc hiQn

So silnh thpc

hi6n ndm 2018

v6i

Ndm

2018

Ndm

2019

ThUc

hiQn

2018

KE

hoach

20t9
A B (1) (2) (3) 4:312 5:3ll

1

SAn cht
- Ssi todn b0 ( quy Ne 20 )
- VAi thdnh phAm

T6n

1000 m2

6.885

16.529

5.375

13.055

5.920

14.860

110 %

tt4 %
86%

90%
2 Doanh thu ( kh6ng VAT ) Tj't16ng 459,67 376,79 443,42 tt& % 96%
aJ Lgi nhudn Tj'ddng 2,49 5 5t 4,71 189 %

4
NQp ngdn s6ch ( Bao g

thu6 vd BHXH )
T1i tl6ng 23,94 27,15 17,59 6s% 74%

5
Thu nhflp binh qudn cria

ngudi lao dQng

TriQu d /
nglthang

7,37 7,26 8,01 ll0 o/o 109 %

Vdi c6c chi ti6u cp thti n6u trdn, trong ndm 2019 c6ng ty ccr bhn ddhodn
thenh dugc c6c muc ti6u mdL dai hQi da da ra. Ndm 2ol9ld ndm c6ng ty ddtho6t
kh6i tinh trqngthua 15.

2,Kiit qui cdng tic didju hinh, qu6n Iy sin xu6t.

Thuc hien t6t dg 6n dAu tu m6y k6o soi OE giai doan II dua vdo khai th6c dfng
so v6i kt5 hopch dd ra, tpo di6u ki6n tdng sin lucrng, tdng doanh thu, ti6t ki6m chi
phi, tao loi nhuAn cho c6ng ty.

Thgc hi6n t6t sg thich ring v6i sg thay d6i cria thi trulng, duy tri s6n xu6t 6n
dinh, ti6t ki6m triQt d6 nguy6n liQu, d6p rmg t6t ciic nhu cAu cria khrlch hdng.

3 , Cdng tic t6 chri'c - Lao tlQrg - Ti6n lucrng.

Thuc hi6n vi6c rd so6t rai lao dOng trong todn c6ng ty, rd so6t vd x6y dmg lai
dinh bi6n cho t6t c6 bQ cdc citc b6 ph6n, ldm c6c thtr tpc thanh ly hqp d6ng lao
dOng aoi voi cdc lao dOng ngilnhan vd thcvi vu. Mdc du thu nh6p cua ngudi lao
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d0ng tdng 10o/o so v6i ndm 2018 nh*g T6ng chi phi tidn lucrng n6m 2019 chi
Uing gl,8 oA so v6i ndm2018, mric gi6m 3,36 ty d6ng.

4, Gi i quy6t nhirng tranh ch6p v6 ph6p ly.

Vu vi6c tranh ch6p v6i c6ng ty Pang rim vd ti6n sft dung nhd xucrng tir
301612012 d6n nay: DAy ld vp ki6n k6o ddi vd v6n chua dugc gi6i quy6t du:r di6m"
DCn thcvi di6m hi6n tpi Tda rin nhdn dAn tinh phri tho dang thp l;f x6t xri lpi theo
trinh tu so thAm (LAn 3). C6ng ty dd lAm vi6c v6i Tda dn nh6n d6n tinh phri thq
vd thud m6t c6ng ty dinh gi6 dQc 16p dC x6c dinh gi|trinhd xucnrg vd gia tri tidn
thu6 dO ldm cin c[r doi ti6n. Ban l6nh dao c6ng ty sE ti6p tpc b6m sdt vd ki6n tri
theo du6i vu vi6c Oe Oam b6o quyAn lgi ctra c6ng ty.

PHAN II : KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAVT 2O2O

1, Drinh gi6 nIm 2020.

Tru6c ,hin g diSn bi6n phric tpp cta dich b6nh COVID tai Vi6t Nam vd tr6n
th6 g6i. Dich benh dd ldm kinh t6 th6 gi6i n6i chung vd Vi6t Nam n6i ri6ng suy
gi6m nghiem trong, trong b6i canh chung d6 du b6o ndm 2o2ohoat d6ng s6n xu6t
kinh doanh cria c6ng ty c6 phAn det vinh phf s6 v6n cdn g6p nhi6u kh6 khin, cu
th6 :

- Thi trudrng ndi dia giAm srit khi6n cho viQc ti6u thp hdng h6a gdp nhi6u kh6
khdn' Hi6n dd c6 nhi6u cdng ty soi phii sAn, gi6i th6, han ch6 s6n xudt. Do kh6ng
xu6t kh6u duoc n6n tdp trung c4nh tranh tpi thi trulng n6i dia d6n d6n gi6, ban
hdng h6a gi6m, vicc thu h6i c6ng ncr ch6m, hdng t6n kho cao cdng rdm t6ng chi
phf tdi chinh cira c6ng ty.

- BCn cpnh d6 nhfrng v6n dA t6n tpi cria nhirng ndm tru6c chua dugc gi6i quytlt
dut di6m d6 ld vp 6n tranh chapnhd xu&ng v6i c6ng ty pang rim sE cdn khdo ddi
vd phric tpp, vd chua x6c dinh 16 duoc k6t qu6 nhu th6 ndo n6n 6nh hu&ng lcrn d6n
vi6c hopch dinh kt5 hoach trong tucrng lai.

2,K6 ho3ch sin xu6 kinh doanh ndm2020

Biio ciio ciio cua T6ng gi6m <l6c tqi d1i hQi c6 rl6ng nim 2020 4t6
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STT Chi ti6u Dcrn vi tfnh

Thgc

hiQn

2019

KC

hoach

2020

So s6nh

I<Lt 2020t

TH20t9
A B 1 2 3:2ll

I

S6n chri

Ssi todn b0 ( quy Ne 20 )
Vai thenh ph6m

T6n

1000 m2

5.920

14.860

6.784

17.022

tL5 %

tt5 %
2 Doanh thu ( Kk6ng VAT ) Tf itdng 443,42 390,62 88%
Ĵ Lcyi nhu6n Tj'cl6ng 4,7 I 2,99 63%
4 N6p ng6n s6ch Tj'ddng 17,59 77,9 102 %

5
Thu nhAp binh quAn cira

nguoi lao d6ng

Tri6u d /
nguoi/ thSng

8,01 8,37 104 %

3, Chc gi6i ph6p thgc hiQn kG hoSch 2020.

Tru6c nhirng du b5o vd ndm 2O2O,de dpt dugc nhirng muc tieu dA dc ra thi
dinh hu6ng xuy6n sr6t t.ottg hoat d6ng cira c6ng ty ld chu d6ng thfch img v6i
nhirng bi6n d6ng cira thf trucrng dO giirp c6ng ty t6n tai vi dirrrg virng trong giai
dopn kh6 khrn. Muon vdy c6ng ty cAn tri6n khai d6ng b6 cdc bi6n ph6p sau :

- Linh ho?t trong phucrng 6n pha tr6n nguydn li6u d6 gi6m chi phi, cldp img y6u
cAu ctra kh6ch hdng tt d6 huy d6ng tOi da s6n lucrng s6n xuAt eua cttdAy chuy}n
OE m6i vir cfl d6 tang doanh thu, tao loi nhudn cho c6ng ty.

- Huy dOng thi6t bi soi coc g6m 1 van coc soi An d6 vd I vpn cgc sgi FA506
trung qu5c theo hu6ng hqp l)i dC phUc vu cho nhd m6y d6t vd c6c dcrn hdng c6
hi6u qu6.

- Rd so6t vd c6 thir tg uu ti6n phu hqp AOi vOi cdc mdthdng, uu ti6n c6c mdt
hdng c6 lqi th6, phu hqp v6i dac di6m thi6t bi, c6 chi phi s6n xu6t thdp, tQn dung
toi da c6c ngu6n nguy6n liqu do mang rpi hi6u qu6 cho c6ng ty.

- DOi v6i cdc mdt hdng v6i, muc ti6u ddt ra ld sin lugng s6n xu6t hdng th6ng
dat mirc I tri6u m6t v6i. Ph6t tri(in kh6ch hdng m6i vd duy tri hQ th6ng kh6ch hdng

86o c6o c5o cta T6ng gi6m cl6c tai dai hQi c6 d.6ngndm 2020 st6
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56 9, ducynq Dai Ndi, P. NOnq Trano, TP. Vi6t Tri, tinh Phrl Tho

cf,, gi6m tOi da c6ng no phii thu cira cdc khdch hdng mua vii. Lpa chgn ccy .6,
mdt hdng phu hqp dO c6 hiQu qu6.

- X6y dpg lai chi6n lugc kinh doanh, ctrng cO Agi ngfr kinh doanh OC Aap rmg

y6u cAu m6i. Mr,rc ti6u dpt ra li : Lga chgn nguy6n liQu phu hqp, d6p rmg dir

nguy6n 1i6u cho s6n xu6t . Ti6p tpc md rQng kh6ch hdng, md r6ng thi phAn. Gdn

chpt nhi6m vp b6n hdng vdi thu tidn, gi6m thi6u d6n mirc thdp nhdtthanh phAm

t6n kho.

- Ti6p tr.rc theo du6i vd xri lli dut cli6m nhirng ranh ch6p ph6p ly vd ti6n t6i xri

ly dut di6m c6c vdnA6 t6n quan d6n hp th6ng nhd xu&ng dang tranh ch6p v6i
c6ng ty Pang rim.

Nim 2020, x6c dinh ld ndm v6n cdn nhi6u kh6 khdn, th6ch thric, d6 thr,rc hiQn

dugc.,hin g muc ti6u dd ra le kh6 khdn vd thdch thric 16n AOi vOi tpp th6 ldnh dao

vd c6n b6 c6ng nh6n vi6n trong todn c6ng ty, Vi vfy ban 15nh dao c6ng ty mong

mu6, nhQn dugc sg chi dao s5t sao cria HQi d6ng qu6n tri, sr,r chia s6 c5c quy c6

d6ng ctra c6ng ty dO c6ng ty tdngtrucrng vd ph6t tritin.

CHU TICH HDQT

GIAM E6C

KhuAt DEng Binh

-
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