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BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

PHANI: KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I - Tong quan tinh hinh hoat dong ciia cong ty.

Do bi anh huéng béi cude chién tranh thwong mai My - Trung nén nim
2019 1a mot ndm kho khin ddi véi nganh s¢i dét, trong bdi canh chung ctia nganh
cong ty CP dét Vinh phu cling gip nhiéu kho khin. Céac chi tiéu san xuét kinh
doanh tuy chua dat dugc hét nhiing muc tiéu ma dai hoi da dé ra nhung cong ty
da hoan thanh vuogt mirc chi tiéu vé loi nhuén, day 1a sy nd luc ctia ban lanh dao
cong ty va 1a dong luc dé cong ty phat trién trong giai doan tiép theo.

1 - Poi véi san xuat soi :

Khi x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019, Ban gidm ddc cong ty
van dit muc tiéu tiép tuc khai thac hai day chuyén soi coc ctia trung qudc (Nam
2000) va day chuyén soi An d6 (Nam 1996), déng thdi khin truong lép dit va dua
vao khai thac day chuyén kéo soi OE méi dau tu dé tang san lugng va ting doanh
thu.

Khi day chuyén sgi OE dugc dua vao huy dong tir quy 11/2019 d4 tao nén su
thay d6i vé co cdu cac san phém soi san xuét trong nam. V&i viéc thuc hién huy
dong toi da day chuyén soi OE méi va cii dé cho ra sén lugng t6t nhét. Giam soi
cotton coc xuat ban, kéo soi cotton cép dét dé san xuit cac mdt hang ga géi. Dich
chuyén céc may kéo sgi coton sang kéo sgi PC c4p cho nha may dét dé giam luong
s01 mua vao va giam gié thanh cho cdc mit hang vai pha.

Viéc thay d6i vé co cdu san pham d3 lam tang hiéu qua san xuét kinh doanh.
Trong quy I cidc mat hang 16 déu tap trung vao céc loai s¢i coc cotton sang dén
cac quy sau khi giam tiéu thu c4c mit hang sgi coc cotton thi giam dang ké sé 13
cua cong ty.

Thay dbi vé& dinh hudng trong viéc mua nguyén liéu chinh, lya chon nguyén
liéu phti hop véi dic thu thiét bi cua cong ty cé gid tot nhat dé san xuét ra san
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phim phu hop yéu ciu ctia khach hang. Mé rong thi truong, da dang héa san pham
tao ra cac dong san pham dép ng yéu cau ngudi dung véi chi phi thip nhat. Sép
xép, hop ly héa day chuyén san xuit, lya chon cac mit hang phu hop véi dic thu
thiét bj dé tiét giam céc chi phi san xudt nhu dién, nhan cong, ...vv. Cai tién thiét
bi, hop Iy héa quy trinh céng nghé dé glam tiéu hao dac biét la tiéu hao bong, xo.
Tiét giam lao dong trong toan bo cong ty : Sip xép lai lao dong truc tiép, tinh
giam lao dong khéi gian tiép dé giam lao dong binh quén tham gia lam viéc, tir d6
giam chi phi tién lurong trong toan cong ty .

2 - Poi vi sdn xuat vai :

Su canh tranh trong thi truong vai ngay cang khéc liét. Cac doanh nghiép
nho va céc lang nghé mé ra nhidu nén néng lyc san vai xuét ting 1én. Tuy chét
lugng ctia ho khéng cao nhung chi phi ctia ho thp hon din dn nén thi phan vé
cac loai vai thong thudng phuc vu cho mdt hang bao ho lao dong tai thi truong
nodi dia clia cong ty bi giam sat. Mt khac nim vai ciia Trung quéc tran vé Viét
nam véi gia thap va chung loai phong pht dan dén cac don hang sut giam.

Trong nam cong ty da trién dong bo va quyét liét cac giai phap sau : Thuc
hi¢n viéc lya chon don hang, cét gigm din nhimg mat hang san xuit bj 13, Tap
trung vao nhitng mit hang cé mat do cao, chit lugng cao, cdc mit hang khong
phai 12 loi thé cua cac lang nghé va don vi nhé. Thay d6i chinh séch gia ban cho
phu hop dé ting s6 luong don hang, ting san luong san Xut, giam chi phi trén
mét don vi san pham.

Viéc thuc hién tdt céac giai phap nay d& mang lai hiéu qua cho cong ty.
3 — Doi véi chi phi tai chinh va cic chi phi kh4c :

Céc chi phi c6 dinh clia cong ty vn & mic cao, cu thé : Chi phi tién thué
dat 3,99 ty dong/nam, chi phi bao hiém tuy giam duoc so véi ndm 2018 13 642

triéu dong/nim nhung vén & mtc 6 ty ddng/ndm, Chi phi tré 14i vay ngén han 8,1
ty dong/ndm, chi phi tra 13i vay dai han 5 25 ty dong/nim.

Qua s6 liéu néu trén c6 thay ring su mét can déi gifta quy mo vé ning luc
san xudt va doanh thu ctia céng ty voi quy mo veé chi phi dd gdy anh huéng 16n
lam gidm hiéu qua cta cong ty.

I - Két qua SXKD nim 2019.

1, Cac chi tiéu san xuét kinh doanh :
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So sanh thuc
Ké Thyc hi¢n hién nam 2018
. Donvi | hoach voi
T Chi tiéu .
tinh nam Thuc Ké
Nam Nam .
2019 hién hoach
2018 2019
2018 2019
A B (1) (2) (3) 4=3/2 |5=3/1
San pham chu yéu
- S¢i toan bd ( quy Ne 20 ) | Tan 6.885 | 5375| 5920 110%| 86%
- Véi thanh phim 1000 m* | 16.529 | 13.055 | 14.860 | 114% | 90 %
Doanh thu (khong VAT ) | Ty dong | 459,67 376,78 | 443,42 118% | 96 %
Loi nhuin Ty dong 2,49 -5,5 4,71 -1 189 %
No an sach ( B 5 .
op ngan sach (Baogom | | dong | 23,84 | 27,15 | 1759 | 65% | 74 %
thué va BHXH )
Thu nhép binh quén cta Triéu d/
5 . 7,37 7,26 8,01 | 110% | 109 %
nguoi lao dong ng/thang

Véi cac chi tiéu cu thé néu trén, trong nam 2019 cong ty co ban di hoan
thanh duoc cac muc tiéu ma dai hoi d4 dé ra. Nam 2019 14 nam cong ty di thoat
khéi tinh trang thua 16.

2, Két qua cdng tic diéu hanh, quan ly san xuit.

Thuyc hién t6t dy 4n dau tur may kéo soi OE giai doan I dua vao khai thac dung
so véi ké hoach de ra, tao diéu kién tang san luong, tang doanh thu, tiét kiém chi
phi, tao lgi nhuan cho céng ty.

Thuc hién t6t sy thich ing vé6i su thay dbi cia thi trucmg, duy tri san xuét én

dinh, tiét kiém triét dé nguyén liéu, dap tGng t6t cac nhu cau ciia khach hang.
3, Cong tic to chire — Lao dong — Tién lwong.

Thuc hién viéc ra soat lai lao dong trong toan cdng ty, ra soét va xdy dung lai
dinh bién cho tat ca bo cac cac bd phan, lam cac thi tuc thanh ly hop déng lao

dong dbi vdi céc lao dong ngan han va thoi vu. Méc du thu nhép cua ngudi lao
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dong tdng 10% so v&i nam 2018 nhung Téng chi phi tién luong ndm 2019 chi
bang 91,8 % so véi nam 2018, mirc giam 3,36 ty dong.

4, Giai quyét nhirng tranh chap vé phap ly.

Vu viéc tranh chép véi cong ty Pang rim vé tién sir dung nha xudéng tir
30/6/2012 dén nay: Day la vu kién kéo dai va van chua duoc giai quyét dit didm.
Dén thoi diém hién tai Toa 4n nhan dan tinh pht tho dang thu ly xét xr lai theo
trinh ty so tham (Lan 3). Cong ty da 1am viéc véi Toa 4n nhan dan tinh Pha tho
va thué mét cong ty dinh gia doc 1ap dé xac dinh gia tri nha xudng va gia tri tién
thué dé lam cén ctr doi tién. Ban lanh dao cong ty s& tiép tuc bam sat va kién tri

theo dudi vu viéc d& dam bao quyén loi ctia cong ty.

PHAN II : KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1, Panh gia nam 2020.

Truéc nhitng dién bién phic tap cua dich bénh COVID tai Viét Nam va trén
thé g6i. Dich bénh da lam kinh té thé gi61 ndi chung va Viét Nam noéi riéng suy
giam nghiém trong, trong bdi canh chung d6 dy bdo ndm 2020 hoat dong san xuét
kinh doanh ctia c¢6ng ty c6 phan dét vinh pht s& van con gip nhidu khé khan, cu
thé :

- Thi trudng noi dja giam sat khién cho viée tiéu thy hang héa gap nhidu kho
khan. Hién di c6 nhiéu cOng ty soi phd san, giai thé, han ché san xuit. Do khéng
xuét khiu duoc nén tap trung canh tranh tai thi truong ndi dia din dén gia ban
hang héa giam, viéc thu hoi cdng no cham, hang tdn kho cao cang lam tang chi

phi tai chinh cta cong ty.

- Bén canh d6 nhing van dé tdn tai ctia nhimg ndm trude chua duoc giai quyét
dit diém d6 13 vy 4n tranh chap nha Xuong véi cong ty Pang rim s& con khéo dai
va phtre tap, va chua xé4c dinh r6 duoc két qua nhu thé nao nén anh hudng 16n dén
viéc hoach dinh ké hoach trong tuong lai.

2, Ké hoach sén xui kinh doanh nim 2020

2 r 2 “ﬁﬁ——“—
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Thuc Ké So sdnh

STT Chi tiéu Ponvitinh | hién | hoach | KH 2020/
2019 | 2020 | TH 2019
A B 1 2 3=2/1
San pham chu yéu
1 | Soi toan bd ( quy Ne 20 ) Tén 5920 |  6.784 115 %
| Vai thanh phém 1000 m? 14.860 | 17.022| 115%
2 | Doanh thu (Kkéng VAT )| Ty ddng 443,42 | 390,62 88 %
Loi nhun Ty dong 4,71 2,99 63 %
NoOp ngén sach Ty dong 17,59 17,9 102 %
Thu nhép binh quéan cua Trigu d/
5 , _ 8,01 8,37 104 %
nguoi lao dong nguoi/ thang

3, Cac giai phap thue hién ké hoach 2020.

Trudce nhitng du bao vé nim 2020, dé dat dugc nhitng muc tiéu d3 dé ra thi
dinh huéng xuyén sudt trong hoat dong ctia cong ty 1a chu dong thich tmg véi
nhimng bién dong cua thi truong dé gitp cong ty ton tai va dung viing trong giai
doan kho khin. Muén vay cong ty can trién khai ddng bd cac bién phép sau :

- Linh hoat trong phuong 4n pha trén nguyén liéu dé giam chi phi, dap Gng yéu
cau ctia khach hang tr d6 huy dong tdi da sén lugng san xuét cia ca day chuyén

OE méi va cii dé tang doanh thu, tao loi nhuan cho cong ty.

- Huy dong th_iét bi soi coc gém 1 van coc soi An do va 1 van coc soi FAS06
trung qudc theo huéng hop ly dé phuc vu cho nha may dét va cac don hang c6
hiéu qua.

- Ra soat va c6 thir tu wu tién phu hop dbi véi cac mit hang, wu tién cic mat
hang c6 loi thé, pha hop véi dic diém thiét bi, c6 chi phi sdn xuét thip, tan dung

t6i da cac ngudn nguyén liéu dé mang lai hiéu qua cho cong ty.

- P61 v6i céc mat hang vai, muyc tiéu dat ra 1a san luong san xuét hang thang

dat murc 1 triéu mét vai. Phat trién khach hang méi va duy tri hé théng khach hang

2 7 2
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cli, gidm t6i da cong ng phai thu cia cac khach hang mua vai. Lua chon co ciu
mdt hang phu hop dé€ ¢6 hiéu qua.

- Xay dung lai chién luoc kinh doanh, cting c¢b d6i ngii kinh doanh dé dép tmg
yéu cau méi. Muc tiéu dit ra 13 : Lua chon nguyén liéu phu hop, dép tng du
nguyén liéu cho san xuét . Tiép tuc m& rong khach hang, mé rong thi phan. Gén
chdt nhiém vu ban hang véi thu tién, giam thiéu dén muc thép nhét thanh phém
ton kho.

- Tiép tuc theo dudi va xir ly dut diém nhitng ranh chép phap ly va tién téi xt
ly dirt diém céc van dé lién quan dén hé théng nha xuéng dang tranh chip véi

cong ty Pang rim.

Nam 2020, x4c dinh & ndm vén con nhiéu khé khan, thach thirc, dé thuc hién
dugc nhitng muyc tidu dé ra 1a khé khin va thach thirc 16n dbi véi tap thé 13nh dao
va can b cong nhan vién trong toan cong ty, Vi vay ban lanh dao cong ty mong
mudn nhén dugce su chi dao sat sao ctia Hoi déng quan tri, su chia sé cdc quy cd

dong clia cong ty dé cong ty ting trudng va phat trién.

CHU TICH HPQT

Khuit Pang Binh
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