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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

PHAN I : KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
I — Téng quan tinh hinh hoat dong ciia cong ty.

Nam 2022, nganh dét may chju nhiéu 4p lyc 1on. Xuét khau dét may ting
truong tuong ddi tot trong nira dau ndm 2022, tuy nhién, budc vao quy 111/2022,
thi trudng bét dau ¢ ddu hiéu sut giam don hang ro rét. Nguyén nhan 1a do céc
thi truong 16m 1a Hoa Ky va Lién minh chau Au (EU)... ¢6 lam phat cao lam
giam chi tiéu cia nguoi dén, trong dé6 may mac 13 mat hang duoc cét giam chi
tiéu nhidu. Ngoai ra, cac thi truong 1a déi tac thuong mai quan trong cua Viét
Nam nhu Trung Qude, Nhat Ban, Pai Loan (Trung Quéc)... van dang 4ap dung
céc bién phap nghiém ngit chong Covid-19, anh hudng khong nhé dén chudi
cung ing nguyén, phu lidu va tiéu thu san pham dét may ctia Viét Nam.

Trong bi canh chung ctia nganh, hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong
ty CP dét Vinh phu cling gdp rat nhiéu khé khan. Nhung do thay ddi vé co cu
san pham nén céc chi tiéu vé Loi nhuén san xuét kinh doanh, thu nhép ctia nguoi
lao dong ctia ndm 2022 vuot so véi muc tiéu ma dai hoi da dé ra, 13 mot trong )
rat it doanh nghiép trong nganh c6 1ai, day 1a su nd luc ctia ban lanh dao céng ty
va la dong luc dé cong ty phat trién trong giai doan tiép theo.

IT - Két qua SXKD niim 2022.

1 - Doi voi san xuat soi :

Khi xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022, Ban giam dbc cong ty
van dat myc tiéu tiép tuc khai thac hai day chuyén soi coc ctia trung qudc (Nam
2000) va day chuyén soi An do (Nam 1996) véi nhém mat hang sgi 30/1 CD,
32/1 CD, 32/2 CD va sgi 20/1 P/C 83/17. Ddng thoi khai théc day chuyén kéo
soi OF méi dau tu dé phuc vu cho thi truong lang nghé 1am ging tay nham ting
san luong va tang doanh thu.

Véi nhitng dién bién phic tap cta thi truong da anh huéng 16n dén tinh hinh
san xuat kinh doanh ctia Céng ty, dédc biét trong qui 2/2022 va quy 3/2022 san
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lugng soi, vai tiéu thy sut giam tir 15% den 22% so voi san lugng tieu thu q
1/2022.

X i3 Lo yun 3 b1 co

Truée tinh hinh dé Ban lanh dao cong ty da quyét liét trong viéc thay i"‘ ;
cAu mit hang dé giam thiéu nhiing yéu t6 bat lgi cua thi truong va ?!Ch . uylerll
mdt sé san pham sgi dé phuc vu cho nha may dét, dét ra cac san pham mang lai

hiéu qua cao.

Thay ddi vé dinh hudng trong viéc mua nguyén ligu chinh, lua chon I}guyér’l
liéu phit hop véi ddc thu thiét bj va pht hop vdi timg nhém mat hang de tu do
san xuat ra cac dong san phdm phi hop nhu cau ctia khach hang, cb gia ca canh
tranh. Chinh viéc da dang hoa san phdm tao ra cdc dong san pham ddp tng yéu
cdu ngudi dung véi chi phi thap nhat da tao dong luc cho viéc mo rong thi
truong, dan dén 6n dinh san xuét.

Sép xép, hop ly hoa day chuyén san xuat, lwa chon cdc mat hang phu hop véi
dac thu thiét bj dé tiét giam céc chi phi san xuat nhu dién, nhan céng, ...vv. Cai
tién thiét bi, hop ly héa quy trinh cong nghé, tinh todn va quan ly chat ché dé
giam tiéu hao déc biét 1a tiéu hao bong, xo. Sap xép lai lao dong truc tiép, tinh
giam lao dong khoi gian tiép dé giam lao dong binh quan tham gia lam viéc, tir
d6 giam chi phi tién luong trong toan cong ty .

2 - Doi voi san xuat vai :

Do su thay ddi vé co cu san phém soi d3 tao tién dé thuan loi cho viée
san xuat vai, 70% cac mat hang vai tiéu thu trong nam ¢6 lgi nhuan. Loi nhuan
d6 mot phan dugc hinh thanh tir cac san phdm soi cdp dét, phan khéc duoc hinh
thanh do su quan ly chit ché déi véi cac dinh mirc tiéu hao va su ting cuong
quan ly chat luong.

Bén canh d6 cong ty di chi dong tinh toan nhap khau soi chi sé cao tir
Trung qubc véi chat lugng tot va gia ca canh tranh dé dét ra nhitng san pham
dap (mg yéu cau cia thj truong. Chinh cac yéu td trén da tao tién dé cho nha
may dét co thé huy dong dén mitc cao nht céc thiét b hién cé, tao didu kién cho
viéc giam 16i da cc chi phi tang sirc canh tranh, tang loi nhugn cho cong ty.

Trude sy canh tranh trong thj trudng vai ngay cang khée liét, cic doanh
nghiép nho va cc lang nghé md ra nhiéu nén nang lyc san vai xuét tang lén,
Tuy chét lugng ctia ho khéng cao nhung chi phi cta hg thap hon din dén nén thi
phan vé céc logi vai thong thudng phuc vy cho mat hang bao hé lao déng tai thi
truong ndi dia cuia cdng ty bj giam sit. Trong néim cong ty da trién khai déng bé
va quyét liét cac giai phap sau : Thuc hién viée 1 hang, cit giam

BC ciia HPQT trinh DHCD nam 2023
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nhung mat hang san xuit b 13. Tap trung vao nhung mat hang c6 mat do cao,
chét lugng cao, cdc mét hang khong phai 13 lgi thé cua cac lang nghe va don vi
nhé. Thay déi chinh sach gia ban cho phu hop dé tang s6 lugng don hang, ting
san luogng san xuat, giam chi phi trén mot don vi san pham.

I\

Viéc thuc hién tot cac giai phép nay da mang lai hiéu qua cho cong ty. a0
3 — Doi voi hoat dong kinh doanh: ‘6":
Dé thich Gmg v6i su bién dong cua thj truong, trong ndm vira qua hoat iNt;:
dong kinh doanh da chu dong trong viéc dap ung nguyén liéu cho san xuat du ve ==
s0 luong, dam bao vé chat luong, hop ly vé gia ca dam bao cho san xuat o6n IR

dinh. Bén canh do6 hoat dong kinh doanh da thuc hién 1ot viéc lya chon va mo
rong thi truong, xac 1ap va duy tri c4c tru cot can ban do la thi truong ndi dia —
xuét khau — phuc vu cdc nhém hang thiét yeu Thuyc hién t6t chinh sach ban hang
va thu hoi cong ng giam cong ng phai thu dé dam bao dong tién cho hoat dong
cua cong ty.

4, Cac chi tiéu san xuéat kinh doanh 2022:

So sanh thyc
3 Ké Thyce hién hién nam 2022
Y Donvi | hoach vai
F Chi tiéu :
tinh nam Thuc Ké
i Nam Nam ;
2022 hién hoach
2021 | 2022
2021 | 2022
A B 1) Q) 3) [4=32]5=31
San pham chu yéu
1 | - Soitoan bo (qui Ne 20) | Tén 6.513 93,7 90,0
- Vai thanh pham 1000 m? | 19.174 99,3 85,7
Doanh thu (khong VAT) | Ty dong | 460,17 958 | 93,44
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 6.75 41 91 1018
NoOp ngan sach ( Bao gom g
4 3 Ty don 311634 : 395' A
thué va BHXH ) i e
Thu nhap binh quan ctia | Tri¢u d/ S e
5 . s 8,96 C| b
ngudi lao dong ng/thang | |

~ BCcia HPQT trinh PHCD nam 2023
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Vi céc chi tidu cu thé néu trén, trong nam 2022 cong ty da hoan thanh
mot sO chi tiéu co ban nhu Loi nhudn, thu nhap binh quén ctia nguoi lao dong
ma dai hoi da dé ra.

5, Gidi quyét nhirng tranh chép vé phap ly.

Vu kién véi cong ty Pang rim vé tién sir dung nha xudng tir 01/7/2012 dén
nay:

Day la vu kién kéo dai va van chua dugc giai quyét dut diém. Nhung Céng
ty van quyét tdm theo dudi vu kién nay dé doi lai quyén lgi cho Cong ty.

Toa an nhan dan Tinh Pha Tho dé ra ban 4n so thdm sé 03/2021/KDTM-ST
ngay 10 thang 06 nim 2021 budc:

- Cong ty TNHH MTV Pang Rim Neotex phai tra tién st dung nha xuéng,
cau tric dudng di cho Cong ty cb phan Dét Vinh Phi tir ngay 01/07/2012 dén
ngay 30/06/2019 1a 51.091.989.288 déng va dugc trir s tidn 5.310.000.000
dong ( sb da thi hanh 4n nim 2016). S6 tién Cong ty TNHH MTV Pang Rim
Neotex con phai tra 1a 45.781.989.288 ddng,

- Cong ty TNHH MTV Pang Rim Neotex tra lai cho Cong ty c6 phan Dét
Vinh Phi céc loai tam (mg 4n phi: 74.385.294 ddng,

- Cong ty TNHH MTV Pang Rim Neotex tra lai cho Cong ty ¢b phan Dét
Vinh Phi chi phi tham dinh gi4: 288.000.000 déng.

Nhu vay dén théi diém 31/12/2021, vy kién di co két qua xét Xur so tham.
Nhung Céng ty TNHH MTV Pang Rim Neotex tiép tue khang cdo tai toa cép
cao. Vu an da dugc Toa an nhén dan cép cao tai Ha Noi ra Quyét dinh sé:
9157/2022/QD-PT ngay 20/09/2022vé viée dua vy 4n ra xét xir phuc tham,

To# én nhan dan cép cao tai Ha Noi d ra ban dn sé 02/2023/KDTM-PT ngay
08/02/2023 quyét djnh: huy toan by Ban én kinh doanh, thwong m tham sé
03/2021/KDTM-ST ngay 10 thang 6 nim 2021 cia Tod dn nhr hi
Tho va chuyén hd so vy 4n cho Toa n nhén dan tinh ;
4n theo thi tyuc so thdm,

- -
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PHAN II : KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I, Danh gia nim 2023.

Theo danh gié cua cac chuyén gia, trong ndm 2023 nganh dét may Viét Nam van
dung trude nhiéu khé khan thach thice khi phu thugc nhiéu véo chi phi dau vao,
gia nhan cong lao dong va suy thoai kinh té. Pang luu ¥, suy thoai kinh té toan
cau hién nay day nhu ciu suy giam trén ca thj truong trong nudc lan cac nude
nhap khau 1én: My, Nhat Ban, Han Quéc,..

Ngoai ra, trong bbi canh ty gia leo thang, ddng tién & mot s6 nude nhap khau
don hang 16n c6 xu thé mat gia ciing gay anh hudng khéng nhd dén hoat dong
xuat khau nganh dét may tai Viét Nam.

Trong bdi canh chung dé, du bdo ndm 2023 hoat dong san xuat kinh doanh
cta Cong ty C6 phan Dét Vinh pht s& van con gip nhiéu khé khan, cu thé :

- Thi truong ndi dia giam sat khién cho viéc tiéu thu hang hoa gap nhiéu kho
khan. Do khong xuat khdu duoc nén tap trung canh tranh tai thi truong néi dia
dan dén gia ban hang héa giam, va sy canh tranh ngay cang khéc liét.

- Bén canh d6 nhirng vAn dé ton tai cua nhitng nim trude chua duge giai
quyét dat diém do la vy an tranh chip nha xuéng véi cong ty Pang rim sé con
khéo dai va phuc tap, va chua xac dinh ro6 dugc két qua nhu thé nio nén anh
huéng 16n dén viéc hoach dinh ké hoach trong tuong lai.

2, Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023

et Thuc Ké So sanh
STT Chi tiéu Don vi tinh hién hoach | KH 2023/
2022 | 2023 | TH2022
A B 1 2 3=2/
San pham chu yéu
| | Sgi toan b (quy Ne 20) Tan. .ok 90,81
Vai thanh pham 1000 m? 196,99

Doanh thu (Khéng VAT T
2 (Khong 2 AR 110,56

3 | Lgi nhudn trude thué y dong | | 1 0] 145,56
Nop ngan sach WP 0 ,
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3, Céc gidi phap thue hién ké hoach 2023.

Trudc nhitng du bao vé nam 2023, dé dat duoc nhitng muc tiéu d3 dé ra
thi dinh huéng xuyén sudt trong hoat dong ctia cong ty 1a chu dong thich ung
v6i nhitng bién dong cua thi trudng dé giup cong ty ton tai va dimng viing trong
giai doan khé khin. Mubn vay cdng ty can trién khai ddng bd cac bién phép sau:

- Da dang céac phuong 4n pha tron nguyén liéu dé giam chi phi, dap ung yéu
cau ctia khach hang tr d6 huy dong t6i da san lugng san xuét cia ca day chuyén
OE méi va cii ¢ ting doanh thu, tao lgi nhuan cho céng ty.

- Phat huy cac mét hang méi da dugc hinh thanh, ting dé pht @i véi cc mit
hang nay trén thj trudng. Huy dong mot céch linh hoat nhét thiét bi soi coc va
soi xe dé phuc vu cho nha may dét va cac don hang c6 hiéu qua.

- Ra soét va c6 thtr ty wu tién cu thé ddi voi cac mat hang, vu tién cac mit
hang c6 loi thé, phu hop véi dic diém thiét bi, c6 chi phi sdn xuét thip, tan dung
t6i da cac ngudn nguyén liéu dé mang lai hiéu qua cho cong ty.

- Péi véi céc mit hang véi, myc tiéu d3t ra 1a ludn huy dong day tai thiét bi
dét, duy tri san luong san xuét hang thang dat mtc 1 triéu mét vai. Phat trién
khach hang méi va duy tri h¢ thong khéch hang cfi, giam t5i da cong ng phai thu

cua cac khach hang mua vai. Lua chon co cAu mit hang phu hop dé c6 hiéu qua.

- Duy tri chién luoc kinh doanh, ciing cb doi ngil kinh doanh & dap ung yéu
cau méi. Muc tiéu dit ra la: Lya chon nguyén liéu phu hop, dap tng du nguyén
liéu cho san Xuét. Tiép tuc tim kiém mé thi truong méi, ting cudng, mé rong thi
phan véi thi truong hién cé. Gan chit cong tac ban hang va thu hoi cbng ng, hop
ly ty trong ton kho va cong ng phai thu.

- Tiép tuc theo dudi va xur Iy nhimng tranh chdp phéap ly lién quan dén hé
théng nha xudng dang tranh chép véi cong ty Pang rim theo huéng:

+ Thu hoi day du tién cho thué nha xudng tir 2012 dén nay.
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X Ve 3 . A
+ Thu hoi tai san cho thué hogc thanh ly véi gia trj dam bao lgi ich tot nhat
’ cho cong ty.

Nam 2023, xéc dinh 1a nam van con nhiéu kho khan, thach thirc, dé thyc hién
dugc nhitng muyc tiéu dé ra 1a khé khan va thach thirc 16n déi véi tap thé lanh
dao va cdn bd cong nhan vién trong toan céng ty. Vi vdy ban lanh dao cong ty
va Hoi dong quén trj kinh mong nhan duoc su chia sé cc quy ¢6 dong cia cd
ty dé cong ty tang trudng va phat trién.




