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BAO CAO ( du thao )
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

PHAN I : KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:

I — Tong quan tinh hinh hoat ddng ciia cong ty.

Do bi anh huéng béi dich bénh COVID va cudc chién tranh thuong mai My
- Trung nén ndm 2020 1a mdt ndm kho khén déi v6i nganh Soi Dét, trong bbi canh
chung clua nganh hoat dong san Xuét kmh doanh cua Cong ty CP dét th phu cling
gap rat nhiéu kho khin. Do thay dbi v& co cAu san pham nén chi tiéu vé san luong
soi toan bd va doanh thu chua dat duoc muc tiéu ma dai h01 d3 dé ra nhung cong
ty d4 hoan thanh vugt muec chi tiéu vé loi nhuén, day 12 su nd luc cua ban lanh dao
cong ty va la dong luc dé cong ty phat trién trong giai doan tiép theo.

I1 - Két qua SXKD niim 2020.
1, P6i vai san Xuat SQi :

Khi x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020, Ban gidm dbc cong ty
van dit muc tiéu t1ep tuc khai théac hai day chuyén s¢i coc cuia Trung qubc (Nam
2000) va day chuyén soi An d6 (Nam 1996) v6i nhom mit hang sgi 30/1 CD, 32/1
CD, 32/2 CD va sgi 20/1 P/C 83/17. Dong thoi khai thac day chuyén kéo soi OE
md&i dau tu dé phuc vu cho thi trudong Xuét khdu nham ting san lugng va ting doanh
thu;

Vi nhu’ng bién dong khong thé luong trude cla thi trucmg, néu tiép tuc trién
khai san xuAt theo k& hoach d4 dinh thi cong ty s& 1am vao tinh thé cuc ky kho khan,
vi dén hét thang 8/2020 gia ban s¢i trong nurde sut gidm manh, thi truong xuét khau
dong bang cong ty s€ phai ngung san xuét va s& thua 18 ning né;

Trude tinh hinh d6 Ban lanh dao cong ty da quyét liét trong viéc thay d6i co chu
mat hang dé giam thiéu nhiing yéu td bét loi cia thi truong va dich chuyén mot s6
san phém soi dé phuc vu cho nha may Dét, dét cac mat hang Vai mang lai hiéu qua
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cao. Song song véi viée thuc hién huy dong téi da day chuyén soi OE méi va cii dé
cho ra san lugng cao nhét, dé tranh su phu thudc vao thi truong Khan néi dia cong
ty da tién hanh dich chuyén mét phan san phdm soi sang phuc vu cho thi trudng
Giang tay Xuat khau. Bén canh d6 déi voi day chuyén Soi Coc ban lanh dao cong
ty cﬁng d trién khai mét s6 mat hang méi nhu soi Visco, soi TR (65/35) dé dét Vai
cung cap cho thi truong Quan d6i va thi truong DPdng phuc cao cip. Chinh su dlCh
chuyén trén da phét huy hiéu qua, mang lai su 6n dinh cho cong ty;

Thay ddi vé dinh hudng trong viéc mua nguyén liéu chinh, lya chon nguyén liéu
pht hop véi dic thu thiét bi va pht hop véi timg nhém mit hang @8 tir d6 sén xuét
ra cac dong san pham pht hop nhu cau cta khéch hang, c6 gia ca canh tranh. Chinh
viéc da dang héa san pham tao ra cac dong san phim dép g yéu cau ngudi ding
v6i chi phi thép nhét d3 tao dong luc cho viéc mé rong thi trudng, dan dén on dinh
san xuét;

Sap xép, hop 1y hoa day chuyén san xuét, lua chon cdc mit hang phu hop véi
dac thu thiét bi dé tiét giam céc chi phi san xuat nhu dién, nhan cong, ...vv. Cai
tién thiét bi, hop Iy héa quy trinh cong nghé, tinh toan va quan ly chit ché dé giam
tiéu hao dic biét 1a tiéu hao Bong, Xo. Sap xép lai lao dong truc tiép, tinh giam lao
dong khéi gian tiép dé giam lao dong binh quan tham gia lam viéc, tir d6 giam chi
phi tién luong trong toan cong ty.

2, Pi v6i san xuit vai:
Do su thay ddi vé co clu san phém Soi da tao tién dé thuan loi cho viée san xuét
Vi, hau hét cac mit hang vai tiéu thu trong nam déu c6 loi nhuan. Loi nhuén d6 mét

phén dugc hinh thanh mot phén tir cac san phim soi cap dét, phan khac do quén ly chat
ch& ddi véi cac dinh muc tiéu hao va su tang cuong quan ly chat luong;

Bén canh do sy chi dao tryc tlep cua Tong Giam dbc dé cha dong tinh todn
nhap khau soi chi sb cao tir Trung quoc v6i chat luong tét, gid ca canh tranh dé dét
ra nhung san pham dép tng yeu cau cta thi truong. Chinh cac yeu t6 trén da tao
tién dé cho Nha méay Dét c6 thé huy dong dén muic cao nhét céc thiét bi hién c6, tao
diéu kién cho viéc giam ti da céc chi phi tdng suc canh tranh, ting loi nhuan cho
cong ty;

Trudc su canh tranh trong thi trub'ng vai ngay cang khéc liét, cac doanh
nghlep nho va cdc Lang Nghé mé ra nhiéu nén ning luc san vai xuét ting 1én. Tuy
chat luong cua ho khoéng cao nhung chi phi ctia ho thdp hon dan dén thi phan vé
cac loai vai thong thuong phuc vu cho mét hang bao hd lao dong tai thi truong noi
dia cua cong ty bi giam sut;
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Trong nim cdng ty da trién khai ddng bd va quyét liét cac giai phap sau:
Thuc hién viéc lua chon don hang, cat giam nhiing mat hang san xuét bi 15, tap
trung vao nhitng méat hang c6 mat do cao, chét luong cao, cdc mit hang khong phai
1a loi thé cua cac lang nghé va don vi nhé. Thay dbi chinh sach gia ban cho phu
hop dé tiang s6 luong don hang, ting san luong san xuét, giam chi phi trén mot don
vi san pham;

Viéc thuc hién déng bd va thue hién tdt céc giai phap nay da mang lai hiéu
qua cho cong ty.

3, P6i voi hoat dong kinh doanh:

Dé thich tmg v&i su bién dong cua thi trudng, trong nim vira qua hoat dong
kinh doanh d& chu déng trong viéc dép tmg nguyén liéu cho san xudt du vé so
lwong, dam bao vé chat lugng, hop 1y vé gia ca dam bao cho san xuét 6n dinh. Bén
canh dé hoat dong kinh doanh da thuc hién tot viée lua chon va mo rong thi truong,
xac lap va duy tri cac tru cot can ban do 1a thi truong ndi dia — xuét khdu — phuc vu
c4c nhom hang thiét yéu. Thuc hién tt chinh sach ban hang va thu hdi céng ng
quyét liéu, giam céng no phai thu ciia khach hang xudng mtc thip nhit dé d¢am bao
dong tién cho hoat dong cua cong ty.

4, Cac chi tiéu san xuit kinh doanh:

; . So sanh thuc hién
K& Thuc hién .
S ) ndm 2020 véi
) bonvi | hoach y
Chi tiéu Thuc Ké
tinh nam Nam Nam .
hién hoach
2020 2019 2020
2019 2020
A B D 2) 3) 4=3/2 | 5=3/1
San pham chu yéu
- S¢i toan bd (quy Ne 20) | Tan 6.784 | 5920 | 4976 | 84,1% | 73.3%
- Vai thanh phidm 1000 m? | 17.022 | 14.860 | 17.068 | 114,9% | 100,3%
Doanh thu (khong VAT) | Ty dong | 390,63 | 443,42 | 344,65 | 77,7 % | 88,2 %
Loi nhuédn Ty dong 2,99 4,71 5,06 | 107,4% | 169,2%
Nt sughn shich [ Buo g Ty d6 17,91 17,59 22,91 | 130,2% | 128 %
thué va BHXH ) A i ’ o ’
Thu nhép binh quén ctia | Tri¢u d/
. A ) 8,37 8,01 8,17 102% | 97,6 %
nguoi lao dong ng/thang ;
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V6i céc chi tiéu cu thé néu trén, trong nim 2020 cdng ty co ban di hoan
thanh dugc cac muc tiéu ma dai hoi da dé ra. Dén hét nam 2020 cong ty da khic
phuc hét s6 15 Iy ké cua cac nam trude dé lai tao tién dé cho hoat dong san Xuét

kinh doanh ctia cong ty trong nhitng nam tiép theo.
5, Giai quyét nhitng tranh chip vé phap Iy.

Vu viéc tranh chép v6i cong ty Pang rim veé tién str dung nha xudng tir 01/7/2012
dén nay: Pay la vu kién kéo dai va van chua dugc giai quyét dit diém. Cong ty tién
hanh khéi kién véi ba noi dung: (1) - Pai tién st dung tai san; (2) — Doi lai nha
xudng; (3) — Dé nghi hity mét phan hop ddng thué dat ky gitta UBND Tinh Phu tho
v6i Cong ty Pang Rim. Pén thoi diém hién tai Toa 4n nhan dan Tinh Pha tho dang
thu ly xét it lai theo trinh tur so thim (Lan 3). Cong ty d4 lam viéc véi Toa 4n nhan
dan tinh Phu tho, Toa da thué Cong ty C6 phan Tham dinh gia IVC Viét Nam xac
dinh gi4 tri nha xuéng va gia tri tién thué dé 1am cin ctr doi tién. Theo két qua thAm
dinh gia thi gia tri tién so dung nha xuéng tir 1/7/2012 dén 30/6/2019 1a
51.091.989.288 dong va gia tri ctia khoi tai san 14 : 74.727.052.403 ddng. Pén thoi
diém hién nay vu 4n van dang trong qué trinh xét xtr, do nhiing vuéng mic lién
quan dén thii tuc cho thué d4t cia UBND Tinh Phti tho nén kha nang Toa an chi xét
x1r van dé lién quan dén tién st dung tai san ma chua xem xét dén hai néi dung con
lai. Ban 1anh dao cong ty sé& tiép tuc bam sat va kién tri theo dudi vu viéc dé dam

bao quyén loi clia cong ty.
PHAN II : KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1, Panh gia nam 2021.

Truée nhiing dién bién phirc tap ctia dich bénh COVID tai Viét Nam va trén Thé
g6i. Dich bénh d4 1am kinh té thé gi6i noi chung va Viét Nam noi riéng suy giam nghiém
trong, trong béi canh chung d6 du béo nim 2021 hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty C6 phan Dét Vinh pht s& van con gip nhidu kho khan, cu thé:
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- Thi trudng ndi dia giam sat khién cho viée tiéu thu hang héa gip nhiéu khé
khan. Do khong xuét khau dugc nén tp trung canh tranh tai thi trudng noi dia dan
dén gi4 ban hang héa giam, va su canh tranh ngay cang khoc liét;

- Bén canh d6 nhitng van dé ton tai ciia nhitng nam trude chua dugc giai quyét
dit diém d6 1a vu 4n tranh chap nha xudng véi Cong ty Pang rim s€& con khéo dai
va phtre tap, va chua xac dinh r6 duoc két qua nhu thé nao nén anh hudng 16n dén
viéc hoach dinh ké hoach trong tuong lai.

2, Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2021:

Thuc Ké So sénh
STT Chi tiéu DPonvitinh | hién | hoach |KH 2020/
2020 | 2021 | TH2019
A B 1 2 3=2/1
San pham chu yéu
1 | Soi toan b ( quy Ne 20 ) Tén 4976 | 5560| 111,7%
Vai thanh phdm 1000 m? 17.068 | 18.305| 107,2%
2 | Doanh thu (Khéng VAT) | Ty dong 344,65 | 436,13 | 126,5%
Loi nhuan Ty dong 5,06 531( 104,9%
4 | Nop ngan sach Ty dong 2291 | 26,74 116,72 %
Thu nhép binh quéan cta Triéu d/
5 B _ 8,17 8,40 | 1028 %
nguoi lao dong nguoi/ thang

3, Céc gidi phap thue hién ké hoach 2021.

Trude nhitng du bao vé& nam 2021, dé dat duoc nhitng muc tiéu d3 deé ra thi
dinh huéng xuyén sudt trong hoat dong cua cong ty 1a chti dong thich ing véi nhitng
bién dong cua thi truong dé giup cong ty ton tai va dung viing trong giai doan kho

khin. Mudn vay cong ty can trién khai dong b céc bién phép sau:

- Linh hoat trong phuong 4n Nguyén liéu dé giam chi phi, dap ing yéu ciu cia
khach hang tir d6 huy dong toi da san lugng san xuat ctia ca day chuyén OE méi va
cii dé tang doanh thu, tao loi nhuén cho cong ty;
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- Phét huy cdc mdt hang méi d3 dugc hinh thanh, ting do phu ddi véi cac mat
hang nay trén thj trudng. Huy dong mdt cach linh hoat nhét thiét b soi coc va soi
xe dé phuc vu cho nha mdy dét va cac don hang c6 hiéu qua;

- Ra s04t va cé thir trr yu tién cu thé ddi véi cdc mit hang, wu tién cac mit hang
c6 loi thé, pht hop véi dic diém thiét bi, c¢6 chi phi san xuét thép, tdn dung t1 da
cac ngudn nguyén lidu dé mang lai hi€u qua cho cong ty;

- D6i véi cde mat hang Vai, muc tidu dat ra 12 ludn huy dong ddy tai thiét bi Dét,
duy tri san lugng san xuit hang thang dat mirc 1 triéu mét vai. Phét trién khach
hang méi va duy tri hé théng khach hang cfi, giam t5i da cong ng phai thu cia cac
khach hang mua vai. Lya chon co ciu mat hang phtt hop dé c6 hiéu qua;

- Duy tri chién lugc kinh doanh, cling ¢b d6i ngfi kinh doanh d& d4p émg yéu cu
moi. Muc ti€u ddt ra 1a: Lwa chon nguyén liéu phi hop, dp tmg du nguyén liéu cho
san xuét. Tiép tuc mé rong khach hang, m& réng thi phan. Gén chit nhiém vu ban
hang v6i thu tién, giam thidu dén murc thép nhat thanh phdm tdn kho;

- Tiép tuc theo dudi va xir ly nhitng tranh chdp Phap 1y lién quan dén hé théng
nha xudng dang tranh chip véi Cong ty Pang rim theo hudng: Trudc mét thu duge
tién st dung nha xudng, sau d6 13 dam bao t6i da lgi ich cta cong ty;

Nam 2021, x4c dinh 1a nim van con nhiéu khé khin, thach thirc, d& thuc hién
duge nhitng muc tiéu dé ra 1a khé khin va thach thic 16n dbi véi tap thé 13nh dao
va can by cong nhan vién trong toan cdng ty, Vi vy ban lanh dao cdng ty mong
muébn nhan duoc su chi dao sat sao cua Hoi déng quan tri, sy chia sé cac Quy cd

déng cua cong ty dé Cong ty ting truéng va phat trién.

Noi gui:
- TV HDQT, TBKS
- Cb dong Cty.

Khuat Pang Binh
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